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Verpackung in der logistischen Kette

Herausforderungen einer logistikgerechten
Verpackung

= Losungsansatze fir eine effiziente und effektive
Logistik und Supply Chain
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Die Fraunhofer Gesellschaft

57 Institute in Deutschland

15.000 Mitarbeiter

1,4 Mrd. € Umsatz

Mehr als 1 Mrd. € in Vertragsforschung

AuBenstellen in USA, Malaysia, Singapur, China und
Japan

Joseph von Fraunhofer
(1787 - 1826)
Forscher und Unternehmer
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Das Fraunhofer-Institut far Materialfluss
und Logistik (IML)

Daten und Fakten
= 1981 gegriindet

= 190 Mitarbeiter,
unterstUtzt von 250 Studenten

= 18,5 Mio. € Umsatz, davon mehr als 60% aus
Projekten mit Industrie, Handel und Dienstleistung

= Mehr als 500 Logistikprojekte pro Jahr
= Hochster Industrie-pro-Kopf-Ertrag der FhG

Arbeitsgebiete
= Materialflusssysteme

= Unternehmenslogistik

= Logistik, Verkehr und Umwelt
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Verpackungssysteme schaffen Effizienz

Eine gute Verpackung macht ein Produkt nicht besser,
schafft aber Effizienz in logistischen Prozessen...

...ca. 20 Mio. Container sind Symbol unserer
effizienten und globalen Warenstrome

...ca. 70 Mio. VDA-KLT ermdglichen effiziente
MaterialflUsse in der Automobilindustrie

...ca. 90 Mio. EUR-Paletten allein in Deutschland
bewahren sich taglich als einfaches Ladehilfsmittel

Es kann alles so einfach sein...

Quelle:
_—— www.containerhandbuch.de, www.rfid-im-blick.de, VDA
% F Fraun hOfer Paletten-Handbuch, Deutscher Verkehrs-Verlag 2007
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... ist es aber nicht!

= ,...Unser Volumennutzungsgrad bei Transporten liegt
durchschnittlich bei 30-50%, da uns ein standardisiertes
Behalterkonzept fehlt...” [Projektpartner, 2007]

= ...Wir sind wahrscheinlich einer der gréBten

Palettenverschenker in lhrer Studie...” [Teilnehmer,
Palettenstudie 2009]

= ...Unser Leerguthandling zeichnet sich insbesondere durch

Engpasse und operative Hektik aus...”
[Projektpartner, 2008]

= ...Mit dem Thema Verpackung und Logistik haben wir uns

bisher eher unzureichend beschéftigt...”
[Projektpartner, 2008]
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Verpackung als zentrales Element in der
Logistik und Supply Chain

Verpackungs-
systemebene

Supply-Chain-
Ebene

Prozessebene

>0

(Transport-)
Verpackung

Ladeeinheit

T

Ladungstrager

Der Einsatz von Verpackungen beeinflusst die Eflelenz

de,r/S’up“pIuy Chain und Logistik!

Handling... Administration...

Lagerung... Rickfihrung...

Transport... Bereitstellung...

Entsorgung...
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Entwicklungen und Trends
in der Supply Chain

= Stdrkere Vernetzung der Daten- und Warenstréme bis
hin zur Echtzeitverfolgung

= Kunden erwarten mehr Individualitat und somit eine
flexiblere Logistik

= Gesetzliche Restriktionen und Neuerungen (z.B.
Fertigpackungsverordnung)

= Weitreichende Kostensteigerungen insbesondere im
Transportbereich

= Kooperationskonzepte zur Effizienzsteigerung,
Kosteneinsparung und Erfillung von Umweltauflagen

= Verknappung von Ressourcen und Nachhaltigkeit

Verpackung als zukiinftiger Erfolgsfaktor...

!

__— Quelle: Value Chain 2016, GS1 Germany
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Auswirkungen mangelnder
Standardisierung von Verpackungssystemen

...
- Dimensioni
problematik

Zuordnungsproblematik bkl

Abmessungen,
Volumennutzungsgrad- Verpackungsanzahl,

problematik und -qualititen

. Verpatkdng
beeinflussen de
mehr Kosten als

vielfach
wahrgenommen wird.

Die Problematik liegt . Beschadigungsproblematik
in einer hohen g - —r

Intransparenz . Bestandsproblematik
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Beispiele mangelnder Standardisierung von
Verpackungssystemen
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Herausforderung 1: »Dreifache« Art der
Verschwendung?*

Steigerung des
Verhaltnisses von
Produktvolumen und
Verpackungsvolumen

Vermeidung von

Transport und Lagerung
von , Luft”

Volumennutzungsgrad des Packgutes
in Bezug auf die Verpackung/ Behalter

_V (Packgut)
VNG ¢ = \V (Behalter)

* 100 %

Volumennutzungsgrad des Packgutes
in Bezug auf die Ladeeinheit

VNG , = V (Packgut)

* 0
V (Ladeeinheit) 100 %

Volumennutzungsgrad des Packgutes
in Bezug auf den Laderraum

VNG 5 = V (Packgut)

* o
V (Laderaum) 00 %

*vorgefunden im Rahmen eines Industrieprojektes 2007
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Beispiel: Falsche Dimensionierung von
Produktverpackungen

Die Entwicklung von
Produktverpackungen
erfolgt haufig unter

Marketingaspekten

Doch nicht nur das
Druckbild auch die
GrofB3e von
Verpackungen werden
hierdurch bestimmt

Dieses Verpackung
beinhaltet 47 Prozent
Luft und tauscht nicht
nur den Verbraucher
sondern verschwendet
wertvolle Ressourcen

!
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Beispiel: Falsche Dimensionierung von
Transportverpackungen

Nicht selten weisen Bestellungen einen Volumen-
nutzungsgrad von weniger als 20 Prozent auf

Die Auswahl von Verpackungen hinsichtlich Anzahl und
Dimensionierung ist eine komplexe Aufgabe

Beispiel: Produktvolumen von ca. 7 cm3 verpackt in einer
Wellpappkiste mit ca. 4.288 cm3. Dies entspricht einem
Volumennutzungsgrad von ca. 0,16%

Nicht nur die GroBe einer Verpackungen muss geplant
werden

Die Stabilitat der Verpackung und die Sicherung der
Ladeeinheit missen den auftretenden TUL-Belastungen
standhalten

Der gesamtwirtschaftliche Schaden verursacht durch
nicht anforderungsgerechte Verpackungen in den Outlets
des Handels liegt bei liber 300 Millionen*

Seite 13

Foto: © pgm / Pixelio

* Studie Verband deutscher Wellpappe
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Beispiel: Falsche Dimensionierung von
Ladeeinheiten

Verkleinerung der Sendungsvolumen und neue
Belieferungskonzepte stellen gangige
Ladungstragerkonzepte in Frage

Durchschnittliche Beladung einer EUR-Palette
betragt ca. 20 — 30% der Maximalkapazitat*

Hohe Variantenvielfalt und klrzere Produkt-
lebenszyklen lassen Spezialladungstrager
zunehmend unwirtschaftlicher werden

UnsachgemaB gesicherte Ladung verursacht in
Deutschland Kosten von 500 Millionen Euro pro
Jahr

Nur eine Anpassung des gesamten Verpackungs-
systems kann zu einem dkonomischen und
schadensfreien Transport flhren
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Lédsungsansatz 1: Softwaregestltzte
Verpackungsoptimierung

Abstimmung von Produkten, Verpackungen und Ladeeinheiten
unter BerUcksichtigung aller Verpackungsstufen zur optimalen Flachen-
und Volumennutzung

Produkt Verpackungs- Transport- Lade- Ladung
einheit packung einheit

=  Optimierung von Dimension, Verpackungsgrofe,
Anordnung,...

= Erstellen von Pack- und Palettier-Anweisungen

!
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ArtikelmaBBe und Verpackungsvarianten -
ein Beispiel aus der Industrie

Verpackungsspektren
wachsen historisch

Trotz vieler Varianten
schlechte Abstimmung
zwischen Verpackungen
und Produkten

Teilweise existieren die
Artikel nicht mehr, fir die
Verpackungen eingefihrt
wurden

Haufig steigt die
Volumennutzung,
obwohl die Varianten
reduziert werden

Draufsicht

|

Legende:
Q@ Artikel
Q Verpackung
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Forschungsvorhaben: reduced packaging
assortment costs

n:-..mnn pan:lr.aqrr.- ‘ n-s&u't"rn:-'rtmn

Forschungsprojekt der Fraunhofer Gesellschaft
(www.repac.iml.fraunhofer.de)

IWN

repac

Vorgehensweise

Optimierung
Modellierung und

Simulation

Ziel: Branchenibergreifende Losung zur
Optimierung von Verpackungsspektren

Erarbeitung eines parametrisierbaren Modells zur
Analyse und Bewertung von L6sungen

Verfahren und Algorithmen zur Generierung
und Verifizierung von Verpackung und
Verpackungsspektren

Aufgabenstellung & Zielsetzung

Ziele

Optimale Auswahl und Generierung von
Transportverpackungen

Vollstandige Betrachtung der
Verpackungskosten

Simulation und Verifikation anhand von IST-Daten

Entscheidungsfindung anhand von Kennzahlen
Uber die Artikel und Verpackungen

!
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Herausforderung 2: Beschadigung von
Verpackungen und Ladeeinheiten

= Falsch dimensionierte Verpackungen und
Uberschrittene Leistungsgrenzen

= Verpackungen minderer Qualitat
= Schlechte Qualitatssicherung
= Unsachgemal3es Handling

= Fehlende Anweisungen Uber den sachgerechten
Umgang

= Fehlendes Bewusstsein Uber den Wert von Waren
und den Folgen von Bruch

= Schlechte Ladeeinheitensicherung

= Falsche Ladungssicherung

!
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Lésungsansatz 2: Verpackungs- und
Ladeeinheitenprifung

Statische Priifungen 1 1 Dynamische Priifungen
Klimatische Priifungen i v Uberlagerte Priifungen (dynamisch oder statisch & klimatisch)
T T —
e
¥ ¥ 1 —— A

v

7/,
v
g"’"/
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Herausforderung 3: Kostentransparenz

= Logistikkosten haben im Handel mit 27,6% der
Gesamtkosten einen groB3en Stellenwert*

4&;&; = Daran haben Verpackungen direkt und indirekt

Qo einen nicht unerheblichen Anteil

L\ = Trotzdem sind die Kosten nicht transparent
r @is@oﬂ?* Packm?elkaen*_.
|_ EUR 2,50 - 4,00 I L EUR 0,60 - 1,20
- - - - - n Harfin niht nc Aahnil baina ctratnanicchan candarn
. . rnduiy it ©5 Uduci KCIic stidicyinlricri, SUNnucini
* Erfahrungswerte aus konkreten Projekten bei . . .
Obst & Gemise lediglich fallweise Verpackungsentscheidungen
=

% Frau n hofer * Quelle: Prof. Baumgarten, TU Berlin 2002
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Wie Unternehmen ihre
Verpackungskosten sehen
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Wie Unternehmen ihre
Verpackungskosten sehen

Einstandspreise Verpackungsvielfalt Zuordnung

Transport Handling Bruch
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Wir kdbnnen nur steuern, was wir messen

Einstandspreise

Transport Handling Bruch

Seite 23 Nurnberg, 30. Sept. 2009

Z Fraunhofer

IML



Aufgliederung der Verpackungskosten

Direkte Verpackungskosten
beinhalten:

Anschaffungs- bzw.
Mietkosten

Verpackungsabhéangige
Logistikkosten beinhalten:

Transporte
Ruckfuhrung
Handling

Bruch
Lagerplatzbedarf
Verluste

USW.

Direkte
Verpackungs-
Kosten
u \Jerpackund kosten
suche nac
70— 75 %
Verpackungs-

abhangige
Logistikkosten
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Lésungsansatz 3: Verpackungsprozess-
kostenrechnung

= Die Verpackungsprozess-

EUR

kostenrechnung erh6ht die

Transparenz

-
- -
-
-

= Alle von der Wahl der

Verpackung beeinflussten

Kosten mussen betrachtet

werden

=  Hierdurch kbnnen

Kostentreiber und

AUSWirkungen entlang der Anzahl Verpackungsvarianten
gesa mten |Og IStISChen Kette Materialkosten —— Lagerkosten Handlingkosten
idF‘nTiﬂ7i9rT llnd dar09§T9| H_ = Administrationskosten = Transportkosten == = Gesamtkosten
werden

s Verpackungskosten sind die Summe aller Kosten, welche durch die Wahl der
Transportverpackung beeinflusst werden.
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Ganzheitliches Verpackungsmanagement
in der Logistik

Einkauf/ Hersteller/ Verpackungs- Verpackungs-
Marketing Dienstleister planung verwaltung

_ ) % Wirtschaft-
Auto-ID, Supply Chain/ M 24 1 lichkeits-

RFID Logistik Ve AT \
, y vergleich
W

Verpackungs-
management

Transport- Innovations- Verpackungs- Verpackungs-
planung management bewertung optimierung

Ziel: Innovation durch Vernetzung, Effizienz durch Softwareunterstiitzung
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Beispielhafte Unternehmen haben die
Potenziale entdeckt...

= ...Kernelement der Strategie ist die Minimierung der
gesamten Prozess- und Logistikkosten, inkl. der
Verpackungen...” [Henkel AG & Co.KGaA, SCM-Award 2009]

= ,...Die Reduzierung der Faltschachtelvarianten von 500
auf 168 brachte eine Ersparnis von deutlich tber 20
Prozent...” [Robert Bosch GmbH, 2009]

...Durch die neue Modularitdt unserer VVerkaufs-
verpackungen erreichen wir Palettenauslastungen von
95% und kénnen unsere LKW-Ladungen um 25 Prozent
reduzieren...” [LEGO GmbH, 2009]

= ...Gruppenweit wurde in allen Werken innerhalb eines
Jahres die Anzahl der Behaéltertypen von 493 auf 26
reduziert...” [Claas KGaA mbH, Deutscher Logistik-Preis 2007]

Quellen: Logistik Heute, Logistik Inside, www.bvl.de
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Zusammenfassung: Der erfolgreiche
Verpackungsplaner ...

= ... entwickelt nicht nur Verpackungen, sondern
einen Effizienzfaktor in der Supply Chain

= ... bertcksichtigt Verpackungsfolgekosten in
der gesamten logistischen Kette

= ... nutzt die Moglichkeiten moderner
Optimierungstools und Prifungen

= ... kooperiert mit allen Beteiligten entlang der
gesamten Supply Chain

= ... begreift die Chance der Verkniipfung von
Verpackung und Information

!
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Verpackungen in der Logistik

Ein wichtiger Effizienzfaktor

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
Marcel Strohmer

Cratimhafar
rirauliriuici

Joseph-von-Fraunhofer-Str. 2-4
44227 Dortmund

marcel.stroehmer@iml.fraunhofer.de
www.iml.fraunhofer.de
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